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３．キャッシュ・フロー （単位；億円） 

 
平成１６年 
３月期 

平成１５年 
３月期 

前期比増減 
平成１７年 
３月期 
（予想） 

前期比増減 

営業キャッシュ・フロー

 > TQh W n 5 f�49515.716.25  TDj�27 25  Tf�0(970)815B> Tj�ET73f�495104 7135 765. 9.75 re h W n 73f�49515.716.25  Tw ( > TQh W n3-36 -1515.716.25 1,417)815B> Tj�E342f�495104 71 Tj�34.9.75 re h W n342f�49515.716.25  Tw ( > TQh W n381f�49515.716.25  TA2D90AC>2Tj�45 0 447)815B> Tj�E411f�495104 71 Tj�34.9.75 re h W n411f�49515.716.25  Tw ( > TQh W n46/F0 1515.716.25 1,200)815B> Tj�EFA9F0 15104 71 Tj�34.9.75 re h W n49/F0 1515.716.25  Tw ( > TQh W n540f�49515.716.25 230)815B> Tj�E558f�495104 71 Tj�34.9.75 re h W n558f�49515.716.25  Tw ( > TQh re f�765.75 0.75 0.75 re f�78�765.75 129.75 0.75 re f�20�765.75 0.75 0.75 re f�209�765.75 68.25 0.75 re f�27�765.75 0.75 0.75 re f�278�765.75 69 0.75 re f�347�765.75 0.75 0.75 re f��765.75 68.25 0.75 re f�416.265.75 0.75 0.75 re f�42.265.75 0.75 0.75 re f�278�765.75 67.5 0.75 re f�495.265.75 0.75 0.75 re f�49�765.75 66.75 0.75 re f�563�765.75 0.75 0.75 re951075 68.25 18.75 0.75 re f�201075 68.25 18.75 0.75 re f�271075 68.25 18.75 0.75 re f�3471075 68.25 18.75 0.75 re f�4161075 68.25 18.75 0.75 r2 f�271075 68.25 18.75 0.75 re f�4951075 68.25 18.75 0.75 re f�5631075 68.25 18.75 0.75 re f�B696/F0 9.25  TD�/F0 9.75  Tf�1.1591 938A8E9138BC6834C838383628356838581458374838D815B> Tj�ET�q 69) Tj�4.75 4.5 9.75 re h W n �BT696/F0 9.25  Tf�0  Tc 0.375  Tw ( > TQh W n 315 765.616.25  TDj�27 25  Tf�0  TA2D90AC>2Tj�45 0 1,032)815B> Tj�ET73f�4969
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６．コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方およびその施策の実施状況 
（１）コーポレート・ガバナンスに関する基本的な考え方 
当社は、変化する社会・経済諸情勢の下において、株主の利益を最大化することが、コーポレー
ト・ガバナンスの基本であると認識しており、その充実に努めてまいりました。 
今後も、その充実に向け、重要な意思決定の迅速化・業務執行責任の明確化、コンプライアン
ス体制および内部統制の充実・強化、タイムリーディスクロージャーの推進に取り組んでまいり
ます。 
 
（２）コーポレート・ガバナンスに関する施策の実施状況 
① 会社の経営上の意思決定、執行および監督に係る経営管理組織その他のコーポレート・ガバナ
ンス体制の状況 
ア．経営上の意思決定、執行および監督に係る経営管理組織 
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連 結 剰 余 金 計 算 書 

科 目 当 期 前 期 

 百万円 百万円 

資 本 剰 余 金 の 部   

資 本 剰 余 金 期 首 残 高 21,411 21,411 

資 本 剰 余 金 増 加 高 2 － 

資 本 剰 余 金 減 少 高 － － 

資 本 剰 余 金 期 末 残 高 21,413 21,411 

 百万円 百万円 

資 u  資 本 剰 余 金 期 首 残 高  資 本 剰 余 金 増 加 高
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連　　結　　貸　　借　　対　　照　　表

当  期 前　期 当  期 前　期
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２．所在地別セグメント情報 

当 期 （単位；百万円） 

 日 本 ア ジ ア そ の 他 計 消去又は全社 連 結 

Ⅰ 売上高および営業損益 
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退職給付会計 

１．採用している退職給付制度の概要 

当社および国内連結子会社は、確定給付型の制度として、規約型企業年金制度、適格退職年金

制度、厚生年金基金制度および退職一時金制度を設けている。なお、当社は厚生労働大臣の認

可を受け、平成１６年４月に適格退職年金制度から規約型企業年金制度に移行している｡ 

２．退職給付債務に関する事項 

 当 期 前 期 

 百万円 百万円 

ｲ.退職給付債務 △243,812  △250,696 

ﾛ.年金資産 188,302  161,554 

ﾊ.未積立退職給付債務（ｲ＋ﾛ）161,554







 

-
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注記事項 
 当 期 前 期 

 百万円 百万円 

１．有形固定資産の減価償却累計額 724,677 701,258 

２．担保提供資産 9,558 8,056 

３．保証債務 52,123 50,298 

経営指導念書にかかる偶発債務 4,048 6,815 

キープウェル・レターにかかる偶発債務 12,661 20,584 

４．販売費及び一般管理費の主要な項目および金額 

 当 期 前 期 

 百万円 百万円 

運送費 17,362 18,524 

販売促進費 ４猟務 0  TD ( ) Tj�-24<94CC948491A3906994EF> Tj9B4c /F0 10.51855ETD ( ) 87249420F9EF> Tj9B4c /F0 10.51855E Tj�10.5 TD <97C296BFDC  TDTj�85.7559776C4A93FC682C88D80925395DB92F18B9F1DC2Tj�72.1,4 2,5644 -21.75  TD <8253D TD (4,048) Tj�26.2,750 TD ( ) Tj�72.1,4 <8AFA> Tj�10.5 TD <97C29691DE904189 0 574Tj�85.7559776C4A93FC682C88D8010 9,558
 猟蜂tﾈﾆ�ﾌY.

４B409.5 -15.75  TD <895E91975048  猟� ４
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税効果会計 
 
１．繰延税金資産および繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳 

当 期 前 期 
（繰延税金資産） 百万円 百万円 
減価償却費 13,154 14,588 
退職給付引当金 11,142 9,208 
賞与引当金 3,020 2,744 
繰越欠損金 2,866 －  3,020 2,866    2,744 原�

 3,020 
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